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         L¹NG S¬n                                                  §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc
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B¸o c¸o 

KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012
                               Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2013    

I.   T×nh h×nh  thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012:
N¨m 2012 nÒn kinh tÕ cña ®Êt n­íc ta cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, do chÝnh phñ th¾t chÆt tÝn dông ®Çu t­  x©y dùng c¬ b¶n trong ®ã tØnh L¹ng s¬n ®· t¹m dõng ®Çu t­ nhiÒu dù ¸n lín v× vËy ®· ¶nh h­ëng mét phÇn kh«ng nhá ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ ®ã lµ:

L·i suÊt vay ng©n hµng t¨ng cao.

Gi¸ c¶ vËt t­ nh­: §iÖn, Than, S¾t thÐp, X¨ng dÇu cã biÕn ®éng lín t¨ng cao so víi n¨m tr­íc  nªn ®· ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

§¬n vÞ ph¶i chÞu ¶nh h­ëng lín søc Ðp c¹nh tranh s¶n phÈm cïng lo¹i trªn thÞ tr­êng ngµy cµng gay g¾t. s¶n phÈm hµng hãa s¶n xuÊt ra tiªu thô trªn thÞ tr­êng rÊt chËm ®Æc biÖt lµ xi m¨ng.

Trong n¨m 2012 c«ng ty võa tËp chung nguån vèn cho s¶n xuÊt, võa sö dông vèn ®èi øng cña ®¬n vÞ ®Ó thanh quyÕt to¸n cho dù ¸n ®Çu t­ XDCT chuyÓn ®æi c«ng nghÖ lß quay Nhµ m¸y xi m¨ng Hång phong v× vËy n¨m 2012 c«ng ty lu«n lu«n trong t×nh tr¹ng khã kh¨n vÒ vèn ®Ó phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh.

II. KÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2012


a) S¶n xuÊt kinh doanh

- Tæng sè vèn ®iÒu lÖ hiÖn nay lµ: 58,40tû ®ång 

	TT
	ChØ tiªu
	§VT
	KH n¨m 2012
	Thùc hiÖn
	So s¸nh TH/KH

2011 (%)
	So víi cïng kú n¨m tr­íc

(%)

	
	
	
	
	N¨m 2011
	n¨m 2012
	
	

	1
	Gi¸ trÞ SXCN
	Tr.®ång
	181.500
	92.739
	128.318
	   70,7
	138,36

	2
	Doanh thu
	Tr.®ång
	241.000
	110.761
	 150.747
	     62,55
	    136,1

	3
	     + S¶n phÈm
	
	
	
	
	
	

	
	     + Xi m¨ng
	TÊn
	242.000
	100.853
	132.025
	54,56
	130,9

	
	     + Bª t«ng ®óc s½n
	M3
	2.500
	    2.149
	1.700
	68,
	79,1

	4
	Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc
	Tr.®ång
	   4.500
	 2.980,
	1.630,45
	36,23
	 54,71

	5
	Lîi nhuËn
	Tr.®ång
	0
	(1.579)
	(78.955)
	
	

	6
	Lao ®éng BQ
	Ng­êi
	405
	365
	376
	92,84
	  103,01

	7
	Thu nhËp BQ
 ng­êi/1th¸ng
	1.000®
	3.600
	2.654
	3.884
	107,89
	  146,34


b). VÒ c«ng t¸c x©y dùng c¬ b¶n
N¨m 2012 dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng c«ng tr×nh chuyÓn ®æi c«ng nghÖ lß quay Nhµ m¸y xi m¨ng Hång Phong c«ng suÊt 350.000 tÊn/n¨m Nhµ  m¸y ®· d­îc ®­a vµo vËn hµnh s¶n xuÊt ®¶m b¶o an toµn vµ chÊt l­îng s¶n phÈm ®¸p øng nhu cÇu tiªu thô xi m¨ng trªn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi tØnh.

Trong n¨m 2012 c«ng ty ®· triÓn khhai hoµn thµnh c«ng t¸c kiÓm ®Õm, lËp hå s¬ ®Òn bï GPMB cho dù ¸n Nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch kh«ng nung t¹i x· Yªn tr¹ch huyÖn Cao léc. Dù kiÕn sÏ hoµn thµnh chi tr¶ tiÒn ®Òn bï cho c¸c hé d©n trong quÝ II n¨m 2013.
III. KiÓm ®iÓm ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ
1. VÒ C«ng t¸c tæ chøc vµ thùc hiÖn §iÒu lÖ cña C«ng ty.
Héi ®ång Qu¶n trÞ  cña C«ng ty bao gåm 5 thµnh viªn. Trong n¨m 2012 ®·  thùc hiÖn theo ®óng Quy chÕ ho¹t ®éng vµ §iÒu lÖ tæ chøc cña C«ng ty, lu«n lu«n n¾m b¾t, gi¶i quyÕt kÞp thêi vµ quyÕt ®Þnh c¸c vÊn ®Ò quan träng s¸t víi yªu cÇu thùc tÕ s¶n xu¸t kinh doanh, kÞp thêi ban hµnh, söa ®æi, bæ xung c¸c quy ®Þnh, quy chÕ gióp cho ®¬n vÞ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶.

Hµng th¸ng, H§QT ®· häp kiÓm ®iÓm ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña tõng th¸ng vµ x©y dùng chØ tiªu kÕ ho¹ch  cña th¸ng sau nh»m ®¸nh gi¸ rót kinh nghiÖm ®Ó triÓn khai thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch  ®Ò ra ®¶m b¶o tèt viÖc qu¶n lý chØ ®¹o vµ ®iÒu hµnh cã hiÖu qu¶. 
H§QT C«ng ty lu«n x©y dùng tinh thÇn ®oµn kÕt nhÊt chÝ ®¶m b¶o d©n chñ, ngoµi viÖc thùc hiÖn theo Quy chÕ ho¹t ®éng cña H§QT ®· ®­îc ban hµnh, nh÷ng khi cã nh÷ng vÊn ®Ò lín th× ®Òu ®­a ra bµn b¹c d©n chñ vµ quyÕt ®Þnh tËp thÓ.

Trong viÖc chØ ®¹o ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, H§QT cïng tËp thÓ L·nh ®¹o C«ng ty ®·  ®­a ra nh÷ng chÝnh s¸ch phï hîp, kÞp thêi víi nh÷ng diÔn biÕn thùc tÕ cña thÞ tr­êng, do vËy s¶n xuÊt  lu«n ®­îc duy tr× æn ®Þnh, tiªu thô s¶n phÈm xi m¨ng ®­îc  t¨ng cao h¬n vÒ sè l­îng so víi n¨m tr­íc. 

2. C«ng t¸c chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh vµ ban hµnh c¸c Quy chÕ néi bé.

2.1 C¸c c«ng t¸c tæ chøc s¶n xuÊt vµ ®iÒu hµnh

H§QT ®· thèng nhÊt c¸c ph­¬ng ¸n yªu cÇu Ban Gi¸m ®èc C«ng ty thùc hiÖn tèt c«ng t¸c tæ chøc s¶n xuÊt vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt. Hµng th¸ng cã quyÕt ®Þnh giao nhiÖm vô ®Õn tõng Phßng, Ban, Ph©n x­ëng, Bé phËn. Ph©n c«ng cô thÓ cho tõng tËp thÓ vµ c¸ nh©n phô tr¸ch trong tõng lÜnh vùc. Thùc tÕ trong n¨m qua c¸c Phßng ban nghiÖp vô, c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt ho¹t ®éng t­¬ng ®æi nhÞp nhµng, hiÖu qu¶ cao.

2.2 Thùc hiÖn, ban hµnh qui chÕ néi c«ng ty:  §Õn nay Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ban hµnh:
- Quy chÕ ho¹t ®éng cña H§QT

- Quy chÕ tr¶ l­¬ng cho C¸n bé CNV trong c«ng ty

- Quy chÕ tiªu thô Xi m¨ng

- Néi quy ATL§ - VSL§

-  Néi quy khen th­ëng vµ kû luËt

- Quy chÕ Qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm

- Quy chÕ d©n chñ t¹i c¬ së
- …….v……..…v…
2.3 Thùc hiÖn chÝnh s¸ch víi ng­êi  lao ®éng. 
Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc ®· chñ ®éng phèi hîp víi BCH c«ng ®oµn c¬ së ®· kÞp thêi gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh gi÷a ng­êi lao ®éng vµ ng­êi sö dông lao ®éng theo ph¸p luËt, thùc hiÖn tèt c¸c NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®éng, §iÒu lÖ vµ c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty, tho¶ ­íc lao ®éng tËp thÓ vµ hîp ®ång lao ®éng ®· ký kÕt, lu«n ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng, thùc hiÖn tèt c¸c chÕ ®é quyÒn lîi liªn quan ®Õn ng­êi lao ®éng trong ®¬n vÞ. 
Trong c«ng t¸c qu¶n lý lao ®éng: C«ng ty ®· rµ so¸t, s¾p xÕp l¹i lao ®éng ë c¸c bé phËn s¶n xuÊt cho phï hîp víi vËn hµnh thiÕt bÞ c«ng nghÖ lß quay, nghiªn cøu bæ sung söa ®æi vµ ban hµnh Néi quy lao ®éng, Néi quy khen th­ëng kû luËt cña C«ng ty theo tinh thÇn tù gi¸c, chÊp hµnh tèt néi quy, quy chÕ cña C«ng ty. KhuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng cã n¨ng suÊt cao.
Gi¶i quyÕt kÞp thêi ®óng kú h¹n tiÒn l­¬ng, tiÒn th­ëng hµng th¸ng cho ng­êi lao ®éng.

Ng­êi lao ®éng èm ®au, thai s¶n ®Òu ®­îc ch¨m sãc b¶o hiÓm y tÕ vµ gi¶i quyÕ kÞp thêi ®Çy ®ñ mäi quyÒn lîi theo c¸c chÕ ®é qui ®Þnh cña nhµ n­íc. Hµng n¨m c«ng ty ®Òu tæ chøc kh¸m søc kháe ®Þnh kú cho ng­êi lao ®éng ®Ó cã c¬ së ph©n c«ng, s¾p xÕp lao ®éng hîp lý.
Trªn ®©y lµ B¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch vµ B¸o c¸o ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2012. KÝnh tr×nh §¹i Héi  xem xÐt, th«ng qua.
IV. Ph­¬ng h­íng, môc tiªu ho¹t ®éng n¨m 2013.

1. §¸nh gi¸ t×nh h×nh n¨m 2013.

N¨m 2013, T×nh h×nh nÒn kinh tÕ cña ®Êt n­íc cßn gÆp kh«ng Ýt khã kh¨n v× vËy n¨m 2013 c«ng ty sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Æc biÖt lµ tiªu thô s¶n phÈm xi m¨ng,èng cèng, cét ®iÖn. HiÖn nay gi¸ c¸c lo¹i vËt t­ nhiªn liÖu phôc vô cho s¶n xuÊt nh­: than, ®iÖn, s¾t thÐp, x¨ng dÇu.... ®Òu t¨ng cao, sù c¹nh tranh c¸c mÆt hµng cïng lo¹i trªn thÞ tr­êng rÊt gay g¾t. Do vËy môc tiªu cña C«ng ty n¨m 2013 lµ gi÷ v÷ng sù æn ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh, b¶o ®¶m ®êi sèng viÖc lµm th­êng xuyªn cho ng­êi lao ®éng, gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng tiªu thô c¸c lo¹i s¶n phÈm. D©y truyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng lß quay ®­a vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt æn ®Þnh s¶n l­îng xi m¨ng t¨ng gÊp gÇn 4 lÇn d©y truyÒn cò, chÊt l­îng s¶n phÈm tèt, an toµn trong s¶n xuÊt, ®¶m b¶o vÖ sinh m«i tr­êng vµ ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. T¹o ®µ cho sù ph¸t triÓn kinh tÕ bÒn v÷ng vµ l©u dµi cña c«ng ty.

          2. VÒ NhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m2013:
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp:   207,9Tû VN§

- Doanh Thu:  222,6 tû VN§ 

- S¶n l­îng: 

                 + Xi m¨ng:  225.000 tÊn

                 + Bª t«ng ®óc s½n: 1.200 m3
            
- Nép ng©n s¸ch nhµ n­íc:  1,85 tû VN§

- Lîi nhuËn:   Lç  85,664 Tû  VN§


- Thu nhËp b×nh qu©n/ ng­êi/ th¸ng: 3.500.000 ®ång

            - Lao ®éng b×nh qu©n: 365 ng­êi.
3. VÒ §Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n:
 TiÕp tôc triÓn khai thùc hiÖn, hoµn thiÖn mét sè h¹ng môc c«ng tr×nh hÖ thèng M­¬ng tho¸t n­íc, §­êng, b·i néi bé, Kho b·i chøa vËt t­ vµ c¸c c«ng tr×nh phôc vô s¶n xuÊt cña Dù ¸n Nhµ m¸y xi m¨ng Hång phong . ¦íc gi¸ trÞ thùc hiÖn trong n¨m 2013 kho¶ng tõ 5 ®Õn 7 tû VN§.
TriÓn khai vµ hoµn thµnh c«ng t¸c  ®Òn bï, gi¶i phãng mÆt b»ng trong quÝ II n¨m 2013, ®ång thêi triÓn khai thi c«ng x©y l¾p giai ®o¹n 1 cña dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng c«ng tr×nh Nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch kh«ng nung t¹i x· Yªn tr¹ch- huyÖn Cao léc – tØnh L¹ng s¬n.

       4. VÒ x¾p xÕp ®æi míi c¬ cÊu tæ chøc doanh nghiÖp.

Trong n¨m 2013 c«ng ty sÏ tiÕn hµnh x¾p xÕp ®æi míi c¬ cÊu tæ chøc doanh nghiÖp ®Ó phï hîp víi ph­¬ng thøc kinh doanh theo c¬ chÕ thÞ tr­êng ®¶m b¶o cho sù æn ®Þnh l©u dµi vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ®¬n vÞ. N¨m 2013 sÏ tiÕn hµnh thµnh lËp 2 c«ng ty cæ phÇn thµnh viªn thuéc C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng L¹ng s¬n ph­¬ng thøc ho¹t ®éng h¹ch to¸n ®éc lËp ( C«ng ty mÑ, c«ng ty con )

Gåm:   1.  C«ng ty Cæ phÇn khai th¸c kho¸ng s¶n hång phong

             2.  C«ng ty Cæ phÇn s¶n xuÊt g¹ch kh«ng nung L¹ng S¬n

5. Gi¶i ph¸p thùc hiÖn: 
1. TËp chung chØ ®¹o triÓn khai kÞp thêi cã hiÖu qu¶ NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ §¹i héii cæ ®«ng, t¨ng c­êng c«ng t¸c gi¸o dôc chÝnh trÞ t­ t­ëng ®èi víi toµn thÓ CBCN viªn trong toµn ®¬n vÞ tù gi¸c chÊp hµnh tèt néi quy, quy chÕ cña C«ng ty, chÝnh s¸ch ph¸p luËt cña Nhµ n­íc, lao ®éng tù gi¸c víi n¨ng suÊt, chÊt l­îng cao ®Ó phÊn ®Êu hoµn thµnh c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2013, duy tr× æn ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh b¶o ®¶m ®êi sèng, viÖc lµm æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng.

2. Mçi bé phËn, ph©n x­ëng, phßng ban ®Òu ph¶i phÇn ®Êu hoµn thµnh nhiÖm vô kÕ ho¹ch hµng th¸ng mµ c«ng ty giao cho.
3. §iÒu hµnh, chØ ®¹o s¶n xuÊt kinh doanh tèt, qu¶n lý chÆt chÏ ®Þnh møc vËt t­, ®Þnh møc lao ®éng tiÕt kiÖm vËt t­ nguyªn vËt liÖu, sö dông cã hiÖu qu¶ m¸y mãc thiÕt bÞ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng.

4. §Èy m¹nh vµ linh ho¹t trong c«ng t¸c tiÕp thÞ më réng thÞ tr­êng, x©y dùng th­¬ng hiÖu s¶n phÈm. Thùc hiÖn tèt chiÕn l­îc kinh doanh n¨m 2013.

5. TiÕp tôc ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ cho ng­êi lao ®éng, ®¸p øng tèt ®iÒu kÖn s¶n xu¸t d©y truyÒn lß quay víi c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Rµ so¸t bè trÝ lao ®éng hîp lý,tæ chøc bé m¸y qu¶n lý tèt phï hîp víi t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ.

6. PhÊn ®Êu hoµn thµnh tèt c¸c chØ tiªu kinh tÕ  kÕ ho¹ch ®Ò ra n¨m 2013.
                                                                                  Gi¸m ®èc
